
���͵ȀʹͲʹͳ 

���ǥ�����������
������O�Ƶ� 



 

ϭ 

��ŽŬĂǌũŝ�ǌďůŝǏĂũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ƑǁŝČƚ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ 

�ǇƌĞŬĐũŝ͕�'ƌŽŶƵ�WĞĚĂŐŽŐŝĐǌŶĞŵƵ͕�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�WƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�^W�Ŷƌ�ϭϲϴ�
ŝŵ͘��ǌĞƐųĂǁĂ�EŝĞŵĞŶĂ͕�hĐǌŶŝŽŵ�ŝ�ZŽĚǌŝĐŽŵ�ǏǇĐǌǇŵǇ͗� 

ǌĚƌŽǁŝĂ͕�ƉŽŬŽũƵ͕�ƌŽĚǌŝŶŶĞũ�ĂƚŵŽƐĨĞƌǇ�ƉƌǌǇ�ǁŝŐŝůŝũŶǇŵ�ƐƚŽůĞ͕�ƉŝħŬŶĞũ�
ĐŚŽŝŶŬŝ�ŝ�ǁǇƑŵŝĞŶŝƚǇĐŚ�ƉŽƚƌĂǁ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁŝĞůƵ�ųĂƐŬ�ŽĚ�EŽͲ
ǁŽŶĂƌŽĚǌŽŶĞŐŽ�:ĞǌƵƐĂ͘�tƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǏǇĐǌǇŵǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƑŶŝĞŐƵ�ǌĂ�ŽŬŶĞŵ͕�
ƉǇƐǌŶǇĐŚ�ƉŝĞƌŶŝŬſǁ�ŝ�ǁǇŵĂƌǌŽŶǇĐŚ�ƉƌĞǌĞŶƚſǁ͘� 

�  

ZĞĚĂŬĐũĂ�^D^-Ă 

ZĞĚĂŬĐũĂ�ǁ�ƐŬųĂĚǌŝĞ͗ 

�ŽĮĂ�'ƌĞůŽĐŚ͕�Ŭů͘�ϴĚ 

�ŽĮĂ��ųĂƐǌĐǌǇŬ�Ŭů͘�ϴĚ 

�ƵǌĂŶŶĂ��ĂǁĂĚĂ�Ŭů͘ϴĚ 

'ĂďƌŝĞůůĞ�tĂůĐǌĂŬ͕�Ŭů͘�ϲď 

/ŐĂ�'ŽůĞŶŝĂ͕�Ŭů͘�ϲď 

KůŝǁŝĂ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ͕�Ŭů͘�ϲď 

�ŽŵŝŶŝŬ��ČďƌŽǁƐŬŝ͕�Ŭů͘�ϴĐ 

�ŶƚŽŶŝŶĂ�^ǇƉŝĞŷ͕�Ŭů͘�ϱĂ 

DĂƐǌĂ�DŝĞůŶŝĐŬĂ�Ŭů͘ϱĂ 

<ĂŵŝůůĂ��ŽƌŬŽǁƐŬŝ�͕�Ŭů͘ϳĚ 

tĞƌŽŶŝŬĂ�tŝůŬ͕�Ŭů͘ϳĚ 

 

�ǌŝĂųĂũČĐĂ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ� 

^ǌŬŽůŶĞŐŽ�<ůƵďƵ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ 

ǁ�^ǌŬŽůĞ�WŽĚƐƚĂǁŽǁĞũ�Ŷƌ�ϭϲϴ� 

ŝŵ͘��ǌ͘�EŝĞŵĞŶĂ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ 

KƉŝĞŬƵŶŽǁŝĞ͗ 

DĂųŐŽƌǌĂƚĂ�ZƵĐŝŷƐŬĂ-<ĂƐƉƌŽǁŝĐǌ 

�ŶŶĂ��ƵŬŽǁƐŬĂ 

 

t�ƚǇŵ�ŶƵŵĞƌǌĞ 

�ŽǏĞ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǁ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŬƌĂũĂĐŚ�Ɛƚƌ͘ �Ϯ-ϯ 

�ŽƑ�ŶĂ�ƐųŽĚŬŽ—_ǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�Ɛƚƌ͘ �ϰ-ϲ 

<ŝůŬĂ�ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�ũĂŬ�ŶŝĞ�ǌĞƉƐƵđ�ƑǁŝČƚ�Ɛƚƌ͘ �ϳ 

ϭϱ�ƉŽŵǇƐųſǁ�ŶĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ƉƌĞǌĞŶƚǇ�Ɛƚƌ͘ �ϴ 

�ǌŝĞŷ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ�Ɛƚƌ͘ �ϵ 

�Ž�ǁĂƌƚŽ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�Ɛƚƌ͘ �ϭϬ-ϭϭ 

�ŽƑ�ĚůĂ�ƵŵǇƐųƵ—ǌĂŐĂĚŬŝ�ůŽŐŝĐǌŶĞ�Ɛƚƌ͘ �ϭϮ-ϭϯ 

 

 

 



 

Ϯ 

 

�ŽǏĞ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĞ� 

ǁ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŬƌĂũĂĐŚ 

 
_ǁŝħƚĂ�ǁ�^ǌǁĞĐũŝ 

�ŐŽĚŶŝĞ�ǌĞ�ƐǌǁĞĚǌŬČ�ƚƌĂĚǇĐũČ�ƑǁŝħƚŽǁĂŶŝĞ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂ�Ɛŝħ�ũƵǏ�ϭϯ�ŐƌƵĚͲ
ŶŝĂ͕�ǁ� ĚŶŝƵ� Ƒǁ͘� BƵĐũŝ͕� ŬƚſƌǇ� ũĂŬŽ� ŶĂũŬƌſƚƐǌǇ� ĚǌŝĞŷ�ǁ� ƌŽŬƵ� ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂ� �ĚǁĞŶƚ͘� EĂũƐƚĂƌƐǌĂ�
ĚǌŝĞǁĐǌǇŶŬĂ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ�ƵďŝĞƌĂ�Ɛŝħ�ǁƚĞĚǇ�ŶĂ�ďŝĂųŽ͕�Ă�ŐųŽǁħ�ŽǌĚĂďŝĂ�ǁŝĂŶŬŝĞŵ�ǌĞ�ƑǁŝĞĐǌŬĂͲ
ŵŝ͘��ƵĚǌŝ�ƌŽĚǌŝĐſǁ�ƑŶŝĂĚĂŶŝĞŵ�ƉƌǌǇŶŝĞƐŝŽŶǇŵ�ĚŽ�ųſǏŬĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ƐŬųĂĚĂũČ�Ɛŝħ�ĐǌĂƌŶĂ�ŬĂǁĂ͕�
ŐƌǌĂŶĞ�ǁŝŶŽ�ŝ�ĐŝĂƐƚŬĂ�ǌ�ƌŽĚǌǇŶŬĂŵŝ�ŝ�ƐǌĂĨƌĂŶĞŵ͘�dƌĂĚǇĐũĂ�ƐǇŵďŽůŝǌƵũĞ�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ƑǁŝħƚĞũ�BƵĐũŝ͕�
ŬƚſƌĂ�ǁ�ƵŬƌǇĐŝƵ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂųĂ�ũĞĚǌĞŶŝĞ�ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ZǌǇŵŝĂŶ�ĐŚƌǌĞƑĐŝũĂŶŽŵ�ŝ͕�ĂďǇ�
ŵŝĞđ� ǁŽůŶĞ� ŽďŝĞ� ƌħĐĞ� ŝ� ŵſĐ� ƉƌǌĞŶŝĞƑđ� ŵŽǏůŝǁŝĞ� ŶĂũǁŝħĐĞũ� ǏǇǁŶŽƑĐŝ͕� ƑǁŝĞĐǌŬŝ� ǁƉůĂƚĂųĂ���������������
ǁ�ǁŝĂŶĞŬ͘ 
 
_ǁŝħƚĂ�ǁ�ZŽƐũŝ 

_ǁŝħƚĂ� �ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁ� ZŽƐũŝ� ŽĚďǇǁĂũČ� Ɛŝħ� ĐŽ� ƌŽŬƵ� ϳ� ƐƚǇĐǌŶŝĂ͘�t� ƚǇŵ� ĐǌĂƐŝĞ� ĚǌŝĞĐŝ�
ƉƌǌĞďŝĞƌĂũČ�Ɛŝħ�ǁ�ƌſǏŶŝĞ�ƑŵŝĞƐǌŶĞ�ŝ�ĚǌŝǁŶĞ�ŬŽƐƟƵŵǇ͘ �KďĐŚŽĚǇ�_ǁŝČƚ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǌĂͲ
ĐǌǇŶĂ�ǁŝŐŝůŝũŶĂ�ŬŽůĂĐũĂ͕�ŐĚǌŝĞ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ϭϮ�ƉŽƐƚŶǇĐŚ�ĚĂŷ͘�dƌĂĚǇĐǇũŶŝĞ�ƐČ� ƚŽ�ŬĂƐǌĞ͕�ĚĂŶŝĂ������
ǌ�ŐƌǌǇďĂŵŝ͕�ƐĂųĂƚŬŝ�ǁĂƌǌǇǁŶĞ͕�ĐŝĂƐƚĂ�ŝ�ƉŝĞƌŶŝŬŝ͕�ĐǌĂƐĂŵŝ�ƚĂŬǏĞ�ĚĂŶŝĂ�ǌ�ƌǇď͘�:ĂŬŽ�ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĞ�
ĚĂŶŝĞ�ƉŽƐƚŶĞ�ǌŶĂŶĞ�ǁ�ZŽƐũŝ�ũĞƐƚ�ĨĂƌĂŵƵƐǌŬĂ͕�ĐǌǇůŝ�ǌƵƉĂ�ƉŝǁŶĂ͘�WŽƉƵůĂƌŶĞ�ǁ�ƚǇŵ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐČ�
ƚĞǏ�ǌĂďĂǁǇ�ƐǇůǁĞƐƚƌŽǁĞ�ŽĚďǇǁĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƑǁŝĞǏǇŵ�ƉŽǁŝĞƚƌǌƵ͘ 

�ŝĞŬĂǁŽƐƚŬŝ͗ 

EŽǁǇ�ƌŽŬ�ǁ�ZŽƐũŝ�ũĞƐƚ�ŚƵĐǌŶŝĞũ�ŽďĐŚŽĚǌŽŶǇ�ŶŝĐ�_ǁŝħƚĂ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ͘ 

<ŽƑĐŝſų�ƉƌĂǁŽƐųĂǁŶǇ�ƐƚŽƐƵũĞ�ŬĂůĞŶĚĂƌǌ�ũƵůŝĂŷƐŬŝ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ƑǁŝħƚĂ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁǇƉĂͲ
ĚĂũČ�Ϯ�ƚǇŐŽĚŶŝĞ�ƉſǍŶŝĞũ͕�ŶŝǏ�ǁ�WŽůƐĐĞ͘ 

t�_ǁŝħƚĂ��ŽǏĞŐŽ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĂ�ĚŽ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ƉƌĞǌĞŶƚĂŵŝ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǌŝ�ǌ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ��ǌŝĂĚĞŬ�Dƌſǌ��
ŝ�_ŶŝĞǏǇŶŬĂ͘ 

�ƵųŐĂƌŝĂ�ŝ�ƉĞųŶǇ�Ɛƚſų�ŶĂ�ŶŽĐ 

t��ƵųŐĂƌŝŝ�ƉŽ�ƐŬŽŷĐǌŽŶĞũ�ƵĐǌĐŝĞ�ǁŝŐŝůŝũŶĞũ�ƌŽĚǌŝŶĂ�ǌŽƐƚĂǁŝĂ�ŶĂ�ŶŽĐ�ǁ�ƉĞųŶŝ�ǌĂƐƚĂǁŝŽŶǇ�Ɛƚſų͘�
tŝĞƌǌǇ� Ɛŝħ�ďŽǁŝĞŵ͕� ǏĞ� ƚĞũ� ŶŽĐǇ� ĚŽŵǇ�ŽĚǁŝĞĚǌĂũČ�ĚƵĐŚǇ� ǌŵĂƌųǇĐŚ�ƉƌǌŽĚŬſǁ͕� ŬƚſƌĞ� ƚĂŬǏĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ŵŝĞđ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƐŬŽƐǌƚŽǁĂŶŝĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌǇƐŵĂŬſǁ͘ 
 
 



 

ϯ 

 
/�ƵƐƚƌŝĂ�-�ƐƚƌĂƐǌŶǇ�<ƌĂŵƉƵƐ 

t��ƵƐƚƌŝŝ͕� ƉŽĚŽďŶŝĞ� ũĂŬ�ǁ�WŽůƐĐĞ͕� ĐŚŽŝŶŬħ�ƵďŝĞƌĂ� Ɛŝħ�ǁ�tŝŐŝůŝħ͘�EĂ�ĚƌǌĞǁŬƵ�ǁŝĞƐǌĂŶĞ� ƐČ�
ƑǁŝĂƚĞųŬĂ� ŝ� ųĂŷĐƵĐŚǇ�ŽƌĂǌ� ƐųŽĚǇĐǌĞ�–�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ� ĐǌĞŬŽůĂĚŽǁĞ�ďƵƚĞůŬŝ�ǁǇƉĞųŶŝŽŶĞ� ůŝŬŝĞƌĞŵ��������
ŝ�ƉŝĞƌƑĐŝĞŶŝĞ�ǌ�ďĞǌǇ�ǁ�ƉĂƐƚĞůŽǁǇĐŚ�ŬŽůŽƌĂĐŚ͘�:ĞĚŶĂŬ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶŝĞ�ƐǌƵŬĂũČ�ƉƌĞǌĞŶƚſǁ�ƉŽĚ�ĐŚŽͲ
ŝŶŬČ͕�Ă�ĚŽƐƚĂũČ�ũĞ�ϲ�ŐƌƵĚŶŝĂ͕�ŬŝĞĚǇ�Ƒǁ͘�DŝŬŽųĂũ �ƉƌǌǇŶŽƐŝ�ũĞ�ǁƌĂǌ�ǌ�<ƌĂŵƉƵƐĞŵ͘�dĞŶ�ŽƐƚĂƚŶŝ�ƚŽ�
ŝƑĐŝĞ�ĚŝĂďĞůƐŬŝ�ƉŽƚǁſƌ͕ �ǁųŽĐŚĂƚǇ�ŝ�ǌ�ƌŽŐĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƌŽůČ�ũĞƐƚ�ƐƚƌĂƐǌĞŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŬĂƌĂŶŝĞ�ƚǇĐŚ�
ŶŝĞŐƌǌĞĐǌŶǇĐŚ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁƌħĐǌĂŶŝĞ�ƌſǌŐŝ�ůƵď�ŐƌƵĚŬŝ�ǁħŐůĂ͘ 
 

ƐůĂŶĚŝĂ�-�ƉƌĞǌĞŶƚǇ�ŽĚ�zƵůĞƟĚĞ-ůĂĚƐ 

��ŬŽůĞŝ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�/ƐůĂŶĚŝŝ�ŽƚƌǌǇŵƵũČ�ƉƌĞǌĞŶƚǇ�ŽĚ�zƵůĞƟĚĞ-ůĂĚƐ͕�ŵĂŐŝĐǌŶǇĐŚ�ĞůĨſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌČͲ
ĐǇĐŚ�ǌ�Őſƌ͕ �ŬƚſƌĞ�ƐųǇŶČ�ǌ�ƉƐŝŬƵƐſǁ�ƌŽďŝŽŶǇĐŚ�ůƵĚǌŝŽŵ͘�KĚǁŝĞĚǌĂũČ�ŽŶĞ�ŶĂũŵųŽĚƐǌǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
ŬŽůĞũŶĞ�ƚƌǌǇŶĂƑĐŝĞ�ĚŶŝ͕�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ƌĂǌ�ϭϮ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ŝ�ŽƐƚĂƚŶŝ�ƌĂǌ�ǁ�tŝŐŝůŝħ͘�'ƌǌĞĐǌŶǇŵ�ŵĂůĐŽŵ�
ǌŽƐƚĂǁŝĂũČ�ǁ�ďƵƚĂĐŚ�ƉŽƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉĂƌĂƉĞĐŝĞ�ƐųŽĚǇĐǌĞ� ŝ�ĚƌŽďŶĞ�ƵƉŽŵŝŶŬŝ͕�ŶŝĞŐƌǌĞĐǌŶĞ�
ĚǌŝĞĐŝ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ŵŽŐČ� ůŝĐǌǇđ� ũĞĚǇŶŝĞ�ŶĂ͙�ǌŐŶŝųĞŐŽ�ǌŝĞŵŶŝĂŬĂ͘�dǇŵŝ�ƉƌǌǇũĞŵŶŝĞũƐǌǇŵŝ�ƉƌĞͲ
ǌĞŶƚĂŵŝ�ƚƌĂĚǇĐǇũŶŝĞ�ƐČ�ŬƐŝČǏŬŝ͕�ƵďƌĂŶŝĂ�ĐǌǇ�ƑǁŝĞĐǌŬĂ�ŝ�ŬĂƌƚǇ͘ 
 
DŝŽƚųǇ�ǁ�EŽƌǁĞŐŝŝ 

EŽƌǁĞŐŽǁŝĞ�ǁ�tŝŐŝůŝħ�ĐŚŽǁĂũČ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŵŝŽƚųǇ͘�tŝĞƌǌČ�ďŽǁŝĞŵ͕�ǏĞ�ƚĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƉƌǌĞƌĂǏĂũČͲ
ĐĞ� ĐǌĂƌŽǁŶŝĐĞ� ďųČŬĂũČ� Ɛŝħ� ƉŽ� ǌŝĞŵŝ� ŝ� ƐǌƵŬĂũČ� ŵŝŽƚĞų� ƉŽǌŽƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ� ŶĂ� ǁŝĞƌǌĐŚƵ͕� ŬƚſƌĞ�
ŬƌĂĚŶČ͕�ĂďǇ�ƵůĞĐŝĞđ�ǁ�ĚĂů͘ 
 
hŬƌĂŝŶĂ�ŝ�ƉůĂƐƟŬŽǁǇ�ƉĂũČŬ 

EĂ�hŬƌĂŝŶŝĞ�ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŽǌĚſď�ĐŚŽŝŶŬŽǁǇĐŚ�ũĞƐƚ�ƉůĂƐƟŬŽǁǇ�ƉĂũČŬ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ŶĂͲ
ǁŝČǌĂŶŝĞ� ĚŽ� ƐƚĂƌĞũ� ůĞŐĞŶĚǇ� Ž� ƵďŽŐŝĞũ� ƌŽĚǌŝŶŝĞ͕� ŬƚſƌĂ�ǁ� ƑǁŝħƚĂ� ŶŝĞ�ŵŝĂųĂ� ĐǌǇŵ� ƉƌǌǇƐƚƌŽŝđ�
ĚƌǌĞǁŬĂ͘�WŽ�ƉƌǌĞďƵĚǌĞŶŝƵ�Ɛŝħ͕�ĚǌŝĞĐŝ�ƵũƌǌĂųǇ͕�ǏĞ�ĐŚŽŝŶŬħ�ͣƵďƌĂų͟�ƉĂũČŬ͕�ŽƉůĂƚĂũČĐ�ũČ�ŵŝĞŶŝČͲ
ĐǇŵŝ�Ɛŝħ�ǁ�ƐųŽŷĐƵ�ŶŝƚŬĂŵŝ�ƉĂũħĐǌǇŶǇ͘��Ž�ǁŝħĐĞũ�ƉŽ�ĐǌĂƐŝĞ�ǌŵŝĞŶŝųĂ�Ɛŝħ�ŽŶĂ�ǁ�ƐƌĞďƌŽ�ŝ�ǌųŽƚŽ͕�
ƌĂƚƵũČĐ�ƌŽĚǌŝŶħ�ŽĚ�ďŝĞĚǇ͘�^ǇŵďŽůŝĐǌŶǇ�ƉĂũČŬ�ǁƑƌſĚ�ŽǌĚſď�ŵĂ�ƉƌǌǇŶŽƐŝđ�ƉŽŵǇƑůŶŽƑđ��ǁ�ŶĂĚͲ
ĐŚŽĚǌČĐǇŵ�ƌŽŬƵ�ŝ�ĐŚƌŽŶŝđ�ŽĚ�ŶŝĞĚŽƐƚĂƚŬƵ͘ 
 
�ĂǌǇůŝĂ�ŶĂ�ƑǁŝĂƚĞĐǌŶǇŵ�ƐƚŽůĞ�ǁ�'ƌĞĐũŝ 

t�'ƌĞĐũŝ͕�ŽďŽŬ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞŐŽ�ĚƌǌĞǁŬĂ͕�ĚŽŵǇ�ĚĞŬŽƌŽǁĂŶĞ�ƐČ�ƚĂŬǏĞ�ǁŝČǌŬČ�ďĂǌǇůŝŝ͕�ŬƚſƌĂ�ǌĂͲ
ŶƵƌǌĂŶĂ�ũĞƐƚ�ǁ�ƉųǇƚŬŝĞũ͕�ĚƌĞǁŶŝĂŶĞũ�ŵŝƐŝĞ͘�:ĞĚĞŶ�ǌ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ƌŽĚǌŝŶǇ�–�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ŐŽƐƉŽĚǇͲ
Ŷŝ͕� ďĂǌǇůŝČ� ƉƌǌǇǁŝČǌĂŶČ� ĚŽ� ŬƌǌǇǏĂ� ƐŬƌĂƉůĂ�ŵŝĞƐǌŬĂŶŝĞ� ǁŽĚČ� ƑǁŝħĐŽŶČ͕� ĂďǇ� ĐŚƌŽŶŝđ� ũĞ� ŽĚ�
ǌųǇĐŚ�ĚƵĐŚſǁ͘�tŝĞƌǌǇ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ŵŽŐČ�ŽŶĞ�ƉŽũĂǁŝđ�Ɛŝħ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŵŝħĚǌǇ��ŽǏǇŵ�EĂƌŽĚǌĞͲ
ŶŝĞŵ� Ă� ƑǁŝħƚĞŵ� dƌǌĞĐŚ� <ƌſůŝ͕� ĚŽƐƚĂũČĐ� Ɛŝħ� ĚŽ� ĚŽŵſǁ� ƉƌǌĞǌ� ŬŽŵŝŶǇ͘� �ůĂƚĞŐŽ� ƚĞǏ� ǁ� ƚǇĐŚ�
ĚŶŝĂĐŚ�'ƌĞĐǇ�ƉĂůČ�ǁ�ŬŽŵŝŶŬĂĐŚ�ƵĚĂƌĞŵŶŝĂũČĐ�ǌųǇŵ�ŵŽĐŽŵ�ǁƚĂƌŐŶŝħĐŝĞ�ĚŽ�ƑƌŽĚŬĂ͘ 
 
KƉƌĂĐŽǁĂųĂ�/ŐĂ�'ŽůĞŶŝĂ�Ŭů͘�ϲ�ď 



 

ϰ 

 

�ŽƑ�ŶĂ�ƐųŽĚŬŽ-_ǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ

 
dƌĂĚǇĐǇũŶĞ ƉŝĞƌŶŝĐǌŬŝ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ 

��������ħĚǌŝĞŵǇ�ƉŽƚƌǌĞďŽǁĂđ͗ 

 Ϯ�ƐǌŬůĂŶŬŝ�;ϯϮϬ�ŐͿ�ŵČŬŝ�ƉƐǌĞŶŶĞũ͘ 
 Ϯ�ųǇǏŬŝ�ŵŝŽĚƵ͘ 
 Ϯͬϯ�ƐǌŬůĂŶŬŝ�ĐƵŬƌƵ͘ 
 ϭ͕ϱ�ųǇǏĞĐǌŬŝ�ƐŽĚǇ�ŽĐǌǇƐǌĐǌŽŶĞũ͘ 
 ϮϬ�Ő�;ϭ�ƚŽƌĞďŬĂͿ�ƉƌǌǇƉƌĂǁǇ�ƉŝĞƌŶŝŬŽǁĞũ�;ŶĂũųĂƚǁŝĞũ�ŐŽƚŽǁĞũ�ůƵď�ĚŽŵŽǁĞũͿ 
 Ϯ�ųǇǏŬŝ�ŵĂƐųĂ͘ 
 ϭ�ũĂũŬŽ�;н�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ϭ�ũĂũŬŽ�ĚŽ�ƉŽƐŵĂƌŽǁĂŶŝĂͿ 
 ŽŬ͘�Ϯ�-�ϰ�ųǇǏŬŝ�ĐŝĞƉųĞŐŽ�ŵůĞŬĂ 
 

^ƉŽƐſď�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ͗ 
 

· DČŬħ�ƉƌǌĞƐŝĂđ�ŶĂ�ƐƚŽůŶŝĐħ͕�ǁůĂđ�ƌŽǌƉƵƐǌĐǌŽŶǇ�ŐŽƌČĐǇ�ŵŝſĚ� ŝ�ǁǇŵŝĞƐǌĂđ�;ŶĂũůĞƉŝĞũ�ŶŽͲ
ǏĞŵͿ͘��ŝČŐůĞ�ƐŝĞŬĂũČĐ͕�ĚŽĚĂǁĂđ�ŬŽůĞũŶŽ�ĐƵŬŝĞƌ͕ �ƐŽĚħ�ŝ�ƉƌǌǇƉƌĂǁǇ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŵĂƐųŽ�ŝ�ũĞĚŶŽ�
ũĂũŬŽ͘ 
 
· �ŽůĞǁĂũČĐ ƐƚŽƉŶŝŽǁŽ ;ƉŽ�ϭ� ųǇǏĐĞͿ�ŵůĞŬĂ�ǌĂŐŶŝĂƚĂđ�ƌħŬČ�ĐŝĂƐƚŽ�ĂǏ�ďħĚǌŝĞ�ŐųĂĚŬŝĞ͕� ũĞĚͲ
ŶŽůŝƚĞ�ŝ�ďħĚǌŝĞ�ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂųŽ�ĐŝĂƐƚŽ�ŬƌƵĐŚĞ�;ŵŽǏĞŵǇ�ŶŝĞ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ĐĂųĞŐŽ�ŵůĞŬĂͿ͘��ŽͲ
ŬųĂĚŶŝĞ�ǁǇƌĂďŝĂđ�ƌħŬČ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬŽųŽ ϭϬ�ŵŝŶƵƚ͘ 
 
· EĂ�ƉŽƐǇƉĂŶĞũ�ŵČŬČ�ƐƚŽůŶŝĐǇ�ƌŽǌǁĂųŬŽǁĂđ�ĐŝĂƐƚŽ�ŶĂ�ƉůĂĐĞŬ�Ž�ŐƌƵďŽƑĐŝ�ŽŬ͘�ϭͬϮ�Đŵ͘�&ŽͲ
ƌĞŵŬĂŵŝ�ǁǇŬƌĂũĂđ�ƉŝĞƌŶŝĐǌŬŝ͘�hŬųĂĚĂđ�ŶĂ�ďůĂƐǌĞ�ǁǇųŽǏŽŶĞũ�ƉĂƉŝĞƌĞŵ�ĚŽ�ƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ǁ�ŽĚͲ
ƐƚħƉĂĐŚ�ŽŬŽųŽ�Ϯ�Đŵ�ŽĚ�ƐŝĞďŝĞ͘ 
tŝĞƌǌĐŚ�ƉŽƐŵĂƌŽǁĂđ�ƌŽǌƚƌǌĞƉĂŶǇŵ�ũĂũŬŝĞŵ�;ŶŝĞŬŽŶŝĞĐǌŶŝĞ�ũĞƑůŝ�ƉŝĞƌŶŝĐǌŬŝ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ĚĞŬŽͲ
ƌŽǁĂđͿ�ŝ�ƉŝĞĐ�ǁ�ƉŝĞŬĂƌŶŝŬƵ�ŶĂŐƌǌĂŶǇŵ�ĚŽ ϭϴϬ�ƐƚŽƉŶŝ ;ŐſƌĂ�ŝ�Ěſų�ďĞǌ�ƚĞƌŵŽ�ŽďŝĞŐƵͿ ƉƌǌĞǌ�
ŽŬ͘�ϭϬ�-�ϭϮ�ŵŝŶƵƚ͕�ǁ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ŐƌƵďŽƑĐŝ͘ 



 

ϱ 

0DNRZLHF�������������������������
6NáDGQLNL�QD���PDNRZFH� 
&LDVWR�GURĪGĪRZH� 

· ����J�PąNL�SV]HQQHM���GR�SRGV\S\ZDQLD 
· ����PO�POHND 
· ����J�UR]WRSLRQHJR�L�RVWXG]RQHJR�PDVáD��OXE�PDUJDU\�
Q\� 
· ��ĪyáWHN 
· ���J�ĞZLHĪ\FK�GURĪGĪ\��OXE����J�VXFK\FK� 
· ��á\ĪHN�FXNUX 
· ò�á\ĪHF]NL�VROL 
��á\ĪHF]NL FXNUX�ZDQLOLQRZHJR 

0DVD�PDNRZD� 

· ����J�PDNX 
· ����J�FXNUX 
· ����J�URG]\QHN 
· ���J�SRVLHNDQ\FK�RU]HFKyZ�ZáRVNLFK 
· ��á\ĪND�PLRGX 
· DURPDW�PLJGDáRZ\�GR�VPDNX 
· V]F]\SWD�F\QDPRQX 
· ��á\ĪND�PLĊNNLHJR�PDVáD 
· HZHQWXDOQLH�NDQG\]RZDQD�VNyUND�SRPDUDĔF]RZD 
��ELDáHN 
/XNLHU� 

· ��V]NODQND�FXNUX�SXGUX 
· �-���á\ĪNL�JRUąFHM�ZRG\ 

6SRVyE�SU]\JRWRZDQLD� 
 
ϭ͘ 0DN�]DODü�ZU]ąWNLHP�GR�SU]\NU\FLD��SU]\NU\ü�WDOHU]\NLHP�L�SR]RVWDZLü�QD�FR�QDMPQLHM����PLQXW��2G�
NU\ü�L�SR]RVWDZLü�GR�FDáNRZLWHJR�RVW\JQLĊFLD��0DN�RGFHG]Lü�QD�VLWNX�Z\áRĪRQ\P�JD]ą�OXE�ĞFLHUHF]Ną�L�
GREU]H�RGFLVQąü��-HĞOL�QLH�MHVW�]PLHORQ\�QDOHĪ\�JR�]PLHOLü�GZXNURWQLH�Z�PDV]\QFH�GR�PLHOHQLD�PLĊVD��
XĪ\ZDMąF�VLWND�R�GUREQ\FK�RF]NDFK���=PLHORQ\�PDN�MHVW�MXĪ�JRWRZ\�SR�RGFLĞQLĊFLX�GR�GDOV]HJR�SU]\JR�
WRZDQLD�� 
Ϯ͘ /HNNR�FLHSáH�POHNR�Z\PLHV]Dü�]���á\ĪHF]Ną�FXNUX��SRNUXV]RQ\PL�GURĪGĪDPL�L�RN����á\ĪNDPL�PąNL��
3U]\NU\ü�ĞFLHUHF]Ną�L�RGVWDZLü�Z�FLHSáH�PLHMVFH�GR�Z\URĞQLĊFLD�QD�RN����-����PLQXW� 
ϯ͘ :\URĞQLĊW\�]DF]\Q�SRáąF]\ü�]�SR]RVWDá\PL�VNáDGQLNL�QD�FLDVWR�GURĪGĪRZH��SR]D�PDVáHP���=DJQLDWDü�
FLDVWR��ZOHZDMąF�VWRSQLRZR�UR]WRSLRQH�PDVáR��OXE�PDUJDU\QĊ���3U]\NU\ü�ĞFLHUHF]Ną�L�SR]RVWDZLü�GR�Z\�
URĞQLĊFLD��DĪ�SRGZRL�VZRMą�REMĊWRĞü��RN���-�����JRG]LQ\�� 
�� 'R�PDNX�GRGDü�SR]RVWDáH�VNáDGQLNL�PDV\��SR]D�ELDáNDPL��%LDáND�XELü�QD�V]W\ZQą�SLDQĊ��'RGDü�GR�
PDV\�L�GHOLNDWQLH�Z\PLHV]Dü�V]SDWXáNą�OXE�á\ĪNą�GUHZQLDQą��&LDVWR�SRG]LHOLü�QD���F]ĊĞFL��.DĪGą�F]ĊĞü�
UR]ZDáNRZDü�QD�SURVWRNąW�R�JUXERĞFL�RN����PP��QDáRĪ\ü�ѿ�PDV\��]RVWDZLDMąF�RN����FP�RG�EU]HJX�L�]ZL�
Qąü�]�URODGĊ��.RĔFH�URODG\�VNOHLü�L�SRGZLQąü�SRG�VSyG��*RWRZą�URODGĊ�SU]HáRĪ\ü�QD�SRVPDURZDQ\�ROH�
MHP�SDSLHU�GR�SLHF]HQLD�L�]URORZDü�Z�IRUPLH�WXE\�GZXNURWQLH��SR]RVWDZLDMąF���FP�OX]X�PLĊG]\�FLDVWHP��
D�SDSLHUHP��QLH�ZLĊFHM���.RĔFH�SDSLHUX�SR]RVWDZLü�RWZDUWH��0DNRZFH�SU]HQLHĞü�QD�EODFKĊ�GR�SLHF]HQLD� 
 
���&LDVWR�SRG]LHOLü�QD���F]ĊĞFL��.DĪGą�F]ĊĞü�UR]ZDáNRZDü�QD�SURVWRNąW�R�JUXERĞFL�RN����PP��QDáRĪ\ü�ѿ�
PDV\��]RVWDZLDMąF�RN����FP�RG�EU]HJX�L�]ZLQąü�]�URODGĊ��.RĔFH�URODG\�VNOHLü�L�SRGZLQąü�SRG�VSyG��*RWR�
Zą�URODGĊ�SU]HáRĪ\ü�QD�SRVPDURZDQ\�ROHMHP�SDSLHU�GR�SLHF]HQLD�L�]URORZDü�Z�IRUPLH�WXE\�GZXNURWQLH��
SR]RVWDZLDMąF���FP�OX]X�PLĊG]\�FLDVWHP��D�SDSLHUHP��QLH�ZLĊFHM���.RĔFH�SDSLHUX�SR]RVWDZLü�RWZDUWH��
0DNRZFH�SU]HQLHĞü�QD�EODFKĊ�GR�SLHF]HQLD� 



 

ϲ 

 

 

 
 
 
 
 
 

<ƵƟĂ-ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ��ŽǏŽŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁǇ�ĚĞƐĞƌ 
^ŬųĂĚŶŝŬŝ͗ 

· ϭ�ƐǌŬůĂŶŬĂ�ƉƐǌĞŶŝĐǇ�;ďĞǌ�ųƵƐĞŬͿ 
· ϭ�ƐǌŬůĂŶŬĂ�ŵĂŬƵ�ŶŝĞďŝĞƐŬŝĞŐŽ 
· ϭͬϮ�ƐǌŬůĂŶŬŝ�ƉųǇŶŶĞŐŽ�ŵŝŽĚƵ 
· ϭϬ�ĚĂŐ�ŽƌǌĞĐŚſǁ�ǁųŽƐŬŝĐŚ�;ŵŽǏŶĂ�ĚŽĚĂđ�ƚĞǏ�ŽƌǌĞĐŚǇ�ůĂƐŬŽǁĞͿ 
· ϱ�ĚĂŐ�ƌŽĚǌǇŶĞŬ 
· ϭ�ůĂƐŬĂ�ǁĂŶŝůŝŝ 
· ϭ-Ϯ�ųǇǏŬŝ�ƐųŽĚŬŝĞũ�ƑŵŝĞƚĂŶŬŝ�ĚŽ�ƉŽůĂŶŝĂ�;ŶŝĞŬŽŶŝĞĐǌŶŝĞͿ 
ŝŶŶĞ�ďĂŬĂůŝĞ�ǁĞĚųƵŐ�ǁųĂƐŶĞŐŽ�ƵǌŶĂŶŝĂ͕�ŶƉ͘�ƐƉĂƌǌŽŶĞ�ŝ�ŽďƌĂŶĞ�ŵŝŐĚĂųǇ͕�ϰ�ĚĂŬƚǇůĞ͕�ϰ�ĮŐŝ 

^ƉŽƐſď�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ͗ 
WƐǌĞŶŝĐħ�ǁǇƉųƵĐǌ͕�ŶĂŵŽĐǌ�ǁ�ǌŝŵŶĞũ�ǁŽĚǌŝĞ�ŶĂ�ŶŽĐ�;ůƵď�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ŶĂ�ϲ�ŐŽĚǌŝŶͿ͕ ĂďǇ�ǌŵŝħͲ
ŬųĂ͘�EĂƐƚħƉŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ǌĂůĞũ�ǁƌǌČƚŬŝĞŵ�;ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�Ϯ�ůŝƚƌǇ͕�ďŽ�ŝŶĂĐǌĞũ�ƉƐǌĞŶŝĐĂ�Ɛŝħ�ƉƌǌǇƉĂůŝͿ ŝ�
ŐŽƚƵũ�ŽŬŽųŽ�ϭ�ŐŽĚǌŝŶǇ�ƉŽĚ�ƉƌǌǇŬƌǇĐŝĞŵ�ŶĂ�ŵĂųǇŵ�ŽŐŶŝƵ͘��ŝĂƌŶĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ŵŝħŬŬŝĞ͕ ĂůĞ�
ŶŝĞ�ƌŽǌŐŽƚŽǁĂŶĞ͘��hŐŽƚŽǁĂŶČ�ƉƐǌĞŶŝĐħ�ŽĚĐĞĚǍ�ŝ�ǁǇƐƚƵĚǍ͘ 
ZſǁŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ŵŽǏĞƐǌ�ǌĂũŵŽǁĂđ�Ɛŝħ�ŵĂŬŝĞŵ�ŝ�ďĂŬĂůŝĂŵŝ͕�ďŽ�ǁǇŵĂŐĂũČ�ƚĂŬǏĞ�ŵŽĐǌĞŶŝĂ͘ 
DĂŬ�ǁǇƉųƵĐǌ�ŝ�ǌĂůĞũ�ǁƌǌČĐČ�ǁŽĚČ͕�ƌĂǌ�ǌĂŐŽƚƵũ͘�KĚƐƚĂǁ�ŶĂ�ŬŝůŬĂ�ŐŽĚǌŝŶ͘ 
KĚĐĞĚǌŽŶǇ�ŝ�ŽƐČĐǌŽŶǇ�ŵĂŬ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĞŵůĞđ�Ϯ-ϯ�ƌĂǌǇ�ǁ�ŵĂƐǌǇŶĐĞ�ĚŽ�ŵŝħƐĂ�ǌ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ƐŝŬĂ Ž�
ĚƌŽďŶǇĐŚ�ŽĐǌŬĂĐŚ͘ 
ZŽĚǌǇŶŬŝ�ǁǇƉųƵĐǌ�ŝ�ǌĂůĞũ�ĐŝĞƉųČ�ǁŽĚČ͘�KĚƐƚĂǁ�ŶĂ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚ͘�WŽƚĞŵ�ĚŽŬųĂĚŶŝĞ�ŽƐČĐǌ͘ 
KƌǌĞĐŚǇ�ůĞŬŬŽ�ƉŽĚƉƌĂǏ�ǁ�ƉŝĞŬĂƌŶŝŬƵ͕�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉŽƐŝĞŬĂũ͘ DŝŐĚĂųǇ�ƐƉĂƌǌ�ǁƌǌČƚŬŝĞŵ�ŝ�ŽďŝĞƌǌ�
ǌĞ�ƐŬſƌŬŝ͘�WŽƐŝĞŬĂũ͘ 
:ĞǏĞůŝ�ĚŽĚĂũĞƐǌ�ĚĂŬƚǇůĞ�ŝ�ĮŐŝ͕�ƉŽŬƌſũ�ũĞ�ǁ�ƉĂƐĞĐǌŬŝ͘ 
>ĂƐŬħ�ǁĂŶŝůŝŝ�ƌŽǌĞƚŶŝũ�ǁǌĚųƵǏ�ŝ�ĐǌƵďŬŝĞŵ�ŶŽǏĂ�ǁǇďŝĞƌǌ�ǌŝĂƌĞŶŬĂ͘ 
 

WŽǁƐƚĂųĂ�ŵĂƐĂ�ƚŽ�ŬƵƟĂ͊ 
KƉƌĂĐŽǁĂųĂ͗�'ĂďƌŝĞůůĞ�tĂůĐǌĂŬ�Ŭů�ϲ�ď 

 
 



 

ϳ 

<ŝůŬĂ�ǁƐŬĂǌſǁĞŬ�ũĂŬ�ŶŝĞ�ǌĞƉƐƵđ�ƑǁŝČƚ 

 
ϭ͘ EŝĞ�ǌŽƐƚĂǁŝĂũ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞŐŽ�ŶĂ�ŽƐƚĂƚŶŝČ�ĐŚǁŝůħ�-�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�_ǁŝČƚ�ƚŽ�ƐƉŽƌĞ�ǁǇͲ

ǌǁĂŶŝĞ͘�<ŝĞĚǇ�ǏǇũĞŵǇ�ǁ�ďŝĞŐƵ͕�ĐǌĂƐ�ƵĐŝĞŬĂ�ŶĂŵ�ŶŝĞ�ǁŝĂĚŽŵŽ�ŬŝĞĚǇ�ŝ�ŶĂŐůĞ�ƌŽďŝ�Ɛŝħ�
ϮϮ͕�Ϯϯ�ŐƌƵĚŶŝĂ͘ 

 
Ϯ͘�������ƌſď�ůŝƐƚħ�ƌǌĞĐǌǇ͕ �ŬƚſƌĞ�ŵƵƐŝƐǌ�ƉĂŵŝħƚĂđ�-�ǌĂŵŝĂƐƚ�ƚǁŽƌǌǇđ�ǌǁǇŬųČ�ůŝƐƚħ�ƌǌĞĐǌǇ�ĚŽ�

ǌƌŽďŝĞŶŝĂ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽǏĞ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŶŝĞƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ǌĂĚĂũ�ƐŽďŝĞ�ƉǇƚĂͲ
ŶŝĞ��Ž��ƚŽ͕�ũĂŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ďħĚČ�ĚůĂ�ĐŝĞďŝĞ�ŬŽƌǌǇƐƚŶĞ�ŝ�ďħĚČ�ƌŽǌǁŝũĂđ�ƚǁŽũČ�ŽƐŽďħ�ŽƌĂǌ�
ŝŶŶǇĐŚ͘�^ŬŽŶĐĞŶƚƌƵũ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚǇŵ͕�ĐŽ�ǁĂǏŶĞ͘ 

 
ϯ͘������ČĚǍ�ŵŝųǇ�ĚůĂ�ƐŝĞďŝĞ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�–�ǏǇĐǌůŝǁŽƑđ�ǁ�ŵŐŶŝĞŶŝƵ�ŽŬĂ�ƉŽŵĂŐĂ�ǌŵŝĞŶŝđ�ƐǇƚƵĂĐũħ͘�

t�ŬĂǏĚǇŵ�ǌ�ŶĂƐ�ũĞƐƚ�ƉƌĂŐŶŝĞŶŝĞ�ǌĂųĂŐŽĚǌĞŶŝĂ�ƐƚƌĞƐƵ�ŝ�ĐŝĞƌƉŝĞŶŝĂ͕�Ă��ŽǏĞ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĞ�
ƚŽ�ĐǌĂƐ�ŶĂ�ďǇĐŝĞ�ŵŝųǇŵ�ŝ�ǏǇĐǌůŝǁǇŵ͘�^ƚĂƌĂũ�Ɛŝħ�ďǇđ�ĚŽďƌǇŵ�ŝ�ŵŝųǇŵ͘��ĂƌſǁŶŽ�ĚůĂ�ƐŝĞͲ
ďŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ĚůĂ�ŝŶŶǇĐŚ͘  

 
ϰ͘�����WƌǌĞǌŶĂĐǌ�Ɛǁſũ�ĐǌĂƐ�ĚůĂ�ŝŶŶǇĐŚ�-�ǁŝĞůĞ�ŽƐſď�ǁ�dǁŽŝŵ�ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ�ƐƉħĚǌŝ�ĐǌĂƐ�ƐĂŵŽƚͲ

ŶŝĞ�ůƵď�ďħĚǌŝĞ�ƉŽƚƌǌĞďŽǁĂųŽ�ƉŽŵŽĐǇ͘�DŽǏĞ�ĐŚŽƌǇ�ƐČƐŝĂĚ�ůƵď�ŬŽďŝĞƚĂ�ǁ�ƉŽĚĞƐǌųǇŵ�
ǁŝĞŬƵ�ŵƵƐŝ�ǌƌŽďŝ�ǌĂŬƵƉǇ͍���ŵŽǏĞ�ŬƚŽƑ�ǁǇŵĂŐĂ�ŽƉŝĞŬŝ͕�ƉŽƐƉƌǌČƚĂđ�ĚŽŵ͕�ǁǇŶŝĞƑđ�
ƑŵŝĞĐŝ͍� 

 
ϱ͘�����WŽƑǁŝħđ��ŽǏĞ�EĂƌŽĚǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ǁĂǏŶĞ�ĚůĂ��ŝĞďŝĞ�ƐƉƌĂǁǇ�-�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌ�ǁŽůŶǇ�ĐǌĂƐ�ŶĂ�

ŝƐƚŽƚŶĞ�ƌǌĞĐǌǇ͕�ŽĚƉŽĐǌŶŝũ�ŽĚ�ƉƌĂĐǇ 
 
ϲ͘������WƌǌǇŵŬŶŝũ�ŽŬŽ�ŶĂ�ŬųŽƉŽƚůŝǁĞ�ƌŽĚǌŝŶŶĞ�ƐƉƌĂǁǇ�-�ůƵĚǌŝĞ�ŵŽŐČ�ŵŝĞđ�ŝŶŶǇ�ƉƵŶŬƚ�ǁŝͲ

ĚǌĞŶŝĂ͕�ĂůĞ�ǌĂǁƐǌĞ�ŵĂũČ�ĚŽďƌĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ͘��ŝĞƐǌ�Ɛŝħ�ŝĐŚ�ŽďĞĐŶŽƑĐŝČ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KƉƌĂĐŽǁĂųĂ�͗��ƵǌĂŶŶĂ��ĂǁĂĚĂ�Ŭů͘�ϴ�Ě 



 

ϴ 

 
ϭϱ�WKDz^BMt�E��_t/�d���E��WZ���Edz 

 

ϭ͘ �<ŽƐŵĞƚǇŬŝ 
Ϯ͘ �WĞƌĨƵŵǇ 
ϯ͘ �^ŬĂƌƉĞƚŬŝ 
ϰ͘ ��ŝĞŬĂǁĂ�ŬƐŝČǏŬĂ 
ϱ͘ �<ƵďĞŬ 
ϲ͘ �^ǁĞƚĞƌ 
ϳ͘ ��ĂďĂǁŶǇ�d-ƐŚŝƌƚ 
ϴ͘ �WųǇƚĂ�ƵůƵďŝŽŶĞŐŽ�ǌĞƐƉŽųƵ 
ϵ͘ �^ǌĂůŝŬ�ǌ�ǁĞųŶǇ 
ϭϬ͘'ƌĂ�ƉůĂŶƐǌŽǁĂ 
ϭϭ͘�ŝŵŽǁǇ�ŬŽĐǇŬ 
ϭϮ͘<ĂůĞŶĚĂƌǌ�ϮϬϮϮ 
ϭϯ͘_ǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ĮŐƵƌŬŝ 
ϭϰ͘�ĞƐƚĂǁ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶǇĐŚ�ŚĞƌďĂƚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
KƉƌĂĐŽǁĂųĂ��ƵǌĂŶŶĂ��ĂǁĂĚĂ�Ŭů͘ϴĚ 



 

ϵ 

 

 

 

 

 

 

�ǌŝĞŷ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ 
 

�ǌŝĞŷ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ�-�DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇ�ĚǌŝĞŷ�tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂ�ŽďĐŚŽͲ
ĚǌŽŶǇ� ũĞƐƚ� ĐŽƌŽĐǌŶŝĞ� ϱ� ŐƌƵĚŶŝĂ�ŶĂ� ĐĂųǇŵ� ƑǁŝĞĐŝĞ͘� _ǁŝħƚŽ� ƚŽ� ũĞƐƚ� ŽďͲ
ĐŚŽĚǌŽŶĞ͕� ďǇ� ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂđ� ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌŽŵ� ǌĂ� ǁųŽǏŽŶǇ� ƚƌƵĚ� ƉƌĂĐǇ͕ �
ĐǌĂƐ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ƑǁŝħƚŽ�ƉŽƑǁŝħĐŽŶĞ�ŽƐŽďŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ďĞǌŝŶƚĞƌĞͲ
ƐŽǁŶŝĞ�ƉŽŵĂŐĂũČ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƉŽŵŽĐǇ�ŝŶŶǇŵ͘ 

 

<ƚŽ�ŵŽǏĞ�ǌŽƐƚĂđ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĞŵ͍ 

tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĞŵ�ŵŽǏĞ�ǌŽƐƚĂđ�ŬĂǏĚǇ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ǁŝĞŬƵ�ŝ�ĐŚǁŝůŝ͘�tǇͲ
ƐƚĂƌĐǌǇ͕ �ǏĞ�ŵĂ�ĚŽďƌĞ�ŝŶƚĞŶĐũĞ�ŝ�ĐŚĐĞ�ƉŽŵĂŐĂđ�ŝŶŶǇŵ͘ 

 

�ǌǇŵ�ǌĂũŵƵũĞ�Ɛŝħ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ͍ 

tŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ� ƉŽƑǁŝħĐĂ� Ɛǁſũ� ĐǌĂƐ� ŶĂ͗� ƉŽŵĂŐĂŶŝĞ� ůƵĚǌŝŽŵ�ǁ� ƉŽƚƌǌĞͲ
ďŝĞ͕�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝƵ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉŽŵŽĐǇ�ǁ�ƐĐŚƌŽŶŝƐŬĂĐŚ͕�ĐǌǇůŝ�ƉŽͲ
ŵĂŐĂŶŝƵ� ǌǁŝĞƌǌħƚŽŵ� ŝ� ůƵĚǌŝŽŵ͘� :ĞƐƚ� ƚŽ� ƉƌĂĐĂ͕� ŬƚſƌČ�ǁǇŬŽŶƵũĞ� Ɛŝħ� ǌĂ�
ĚĂƌŵŽ͕�ǌ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƐĞƌĐĂ͘ 

 
KƉƌĂĐŽǁĂųĂ�͗�^ĂƌĂ�tŽůĂŶŝŶ�Ŭů͘�ϴ�Ě 



 

ϭϬ 

�Ž�ǁĂƌƚŽ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ� 
 

Gwiazdkowy Prosiaczek 

J.K. Rowling 

Wydawnictwo: Media Rodzina 

 

 

Już niedługo święta. Wszędzie wokół dekoracje świąteczne, słodycze, kalendarze 

adwentowe. Jesteśmy bombardowani przygotowaniami do świąt już pod koniec 

października.... Jakoś dziwnie się z tym czuję. 

Ale książki świąteczne uwielbiam i mogę je czytać przez cały rok, a nie tylko w 

okolicy świąt. 

Jedną z nich jest "Gwiazdkowy prosiaczek". To nie tylko książka na święta! To 

książka uniwersalna i absolutnie wyjątkowa! 

 Jack jest bardzo przywiązany do swojej przytulanki, Daj Prosia DP. Przytu-

lanka jest z nim zawsze, na dobre i na złe. DP towarzyszył Jackowi gdy rozstali 

się jego rodzice i musiał się przeprowadzić. Był jego najlepszym przyjacielem. 

Nagle w Wigilię staje się coś strasznego – Daj Prosia ginie. 

Nie ma go i to jest straszne. „W zastępstwie DP” Jack dostał  taką samą maskot-

kę, ale Gwiazdkowy Prosiaczek jest różowy, pachnie nowością i nie jest tym sa-

mym DP, którego Jack tak kochał. 

Na szczęście Wigilia to noc cudów. W tę noc życie wstępuje nawet w zabawki. 

Gwiazdkowy Prosiaczek, nowa przytulanka Jacka, ma śmiały plan: udadzą się ra-

zem w magiczną podróż, aby odnaleźć to, co utracone, i ocalić najlepszego przyja-

ciela, jakiego Jack kiedykolwiek miał… 

 „Gwiazdkowy Prosiaczek” to emocjonująca i podnosząca na duchu powieść 

przygodowa o więzi chłopca i jego ukochanej przytulanki oraz o tym, na jak wiele 

potrafi się on zdobyć, by odzyskać swój skarb. 

To opowieść, która z każdą stroną wciąga i fascynuje, a czytelnik nie wie co jesz-

cze może się wydarzyć w tej niezwykłej krainie, którą stworzyła J.K.Rowling! 

Zapraszam Was to tej niezwykłej krainy razem z Prosiaczkiem i Jackiem. 



 

ϭϭ 

 

 

 

Dziadek do Orzechów 

Hoffmann E.T.A. 

Wydawnictwo Mg 

 

 

„Dziadek do orzechów” autorstwa E.T.A. Hoffmanna to klasyczna bożonarodzeniowa 

opowieść pełna niesamowitych wydarzeń. 

Książka, utrzymana jest w fantastycznej konwencji, opowiada o przygodach małej Klary 

w świecie, w którym zabawki ożywają, a księciem ich królestwa zostaje tytułowy Dziadek 

do Orzechów. 

Przenosi nas w świat pełen zwrotów akcji, przyjaźni i miłości – bo to przecież te uczucia 

towarzyszą nam podczas świąt. 

 

 Jest Wigilia Bożego Narodzenia. Siedmioletnia Klara i jej brat Fred czekają na świą-

teczne prezenty. Jak zawsze najwspanialszy dostaną od sędziego Droselmajera, zegarmi-

strza i wynalazcy, ich ojca chrzestnego. W tym roku jest to cudowny zamek z poruszają-

cymi się figurkami. Jednak dzieci wolą inne zabawki od mechanicznych cudów skon-

struowanych przez sędziego, którymi nie można się tak po prostu bawić: Klara dostaje 

nowe lalki i śliczną sukienkę, Fred pułk ołowianych huzarów oraz konia na biegunach. 

Pod choinką jest jeszcze jeden prezent – dziadek do orzechów, w postaci małego czło-

wieczka o dużej głowie i cienkich, krótkich nóżkach. Włożenie orzecha do jego ust i po-

ciągnięcie za drewniany płaszczyk powoduje rozłupanie skorupki. Figurka, mimo że nie 

jest piękna, bardzo przypada do serca Klarze. Dziewczynka dostaje figurkę pod opiekę… 

 

Są w naszym życiu takie historie, które zdawałoby się dobrze znamy, a kiedy zaczynamy 

je czytać, poznawać bohaterów i ich losy, to okazuje się, że tylko wydawało nam się, że 

wiemy, o czym jest to opowieść. 

 

Książka ta należy do klasyki literatury dziecięcej. 

Znaliście historię Dziadka do orzechów? 

Może też jest to wasza ulubiona świąteczna opowieść? 

 

Opracowała: Antonina Sypień kl. 5 a 



 

ϭϮ 

�ŽƑ�ĚůĂ�ƵŵǇƐųƵ—ǌĂŐĂĚŬŝ�ůŽŐŝĐǌŶĞ  

<ƌǌǇǏſǁŬĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĂ 

>ŝƚĞƌǇ�ǌ Ɖſů�ŽǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ�ĐǌĞƌǁŽŶČ�ƌĂŵŬČ�ƵƚǁŽƌǌČ�ŚĂƐųŽ�ǏǇĐǌǇŵǇ�ƉŽǁŽĚǌĞŶŝĂ�͊ 

ϭ͘�ǁǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌĂƉŝƐĂŶǇ�ƐųŽǁŶŝĞ�;-ϲͿ�͗�;-ϯͿ�ͼ�ϮǑ 
Ϯ͘ ŶŝĞũĞĚŶĂ�ǁ ĚǌŝĞŶŶŝŬƵ 
ϯ͘ ŶĂũůĞƉƐǌĂ�ŽĐĞŶĂ 
ϰ͘ ƚƌſũŬČƚ�ƌſǁŶŽďŽĐǌŶǇ�ŵĂ�ƌſǁŶĞũ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ŬĂǏĚǇ�͘͘͘ 
ϱ͘ ĨŽƌƚƵŶĂ�͘͘͘�Ɛŝħ�ƚŽĐǌǇ 

ϲ͘ ǁǇŶŝŬ�ǌĂƉŝƐĂŶǇ�ƐųŽǁŶŝĞ�;ϭϬ ϯͿϸ 
ϳ͘ ƵŬųĂĚ�ƌſǁŶĂŷ�ŵĂũČĐǇ�ũĞĚŶŽ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ 
ϴ͘ ǁ ǌĂƉŝƐŝĞ�ϭϮϬ�ĚŽ ϭϮϬϬϬ�ďƌĂŬƵũĞ�͘͘͘ 
ϵ͘ ŬĂǏĚǇ�ŵĂƚĞŵĂƚǇŬ�͘͘͘�ŵǇƑůŝ 
ϭϬ͘ ƐƵŵĂ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ďŽŬſǁ�ǁŝĞůŽŬČƚĂ 
ϭϭ͘ ǁŝĞůŽŬČƚ�ŵĂũČĐǇ�ϱ�ďŽŬſǁ 
ϭϮ͘ ǌďŝŽƌǇ�ŶŝĞŵĂũČĐĞ�ĐǌħƑĐŝ�ǁƐƉſůŶĞũ 

ϭϯ͘ ǁǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌĂƉŝƐĂŶǇ�ƐųŽǁŶŝĞ�ϴ ϭϬϬ�ͼ�ϭϬϸ 



 

ϭϯ 

 

 


